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Europas ledande gruv- och mineralkoncern

LKAB bryter
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Ofotbanen/Malmbanan nar det fungerar som det ska

S\Iappavaara 24 timmar

Jarnmalmsprodukter
Tagsatt i retur

Insatsvaror

Varje tagsatt ar 740 m langt

och vager 8 600 ton fullastade.
Totalvolym per ar

Kiruna-Narvik 20 Mton
Svappavaara-Kiruna 7,5 Mton

Kiruna-Malmberget 5 Mton

Malmberget-Lulea 8 Mton L"'eég g




Nodlage pa Malmbanan i
- hot mot dagens verksamhet

Kansligt for storningar
Stopp i 65 dagar efter ursparning 17 dec
Ny ursparning 24 februari-6 mars
Intaktsbortfall pa 6ver 100 m SEK om dagen

Direkta kostnader
Produktvardet sjunker (pellets gar sonder)
Utrangeringar
Reparationer
Badtar som far vanta
Binder kapital

Okade hanteringskostnader for lagret
framover

Prisrisk




Malmbanan - Trafikverkets kapacitetsanalys

Problemen forsvinner inte! Trots satsningar i

Nationell Plan
Stracka 2022 2025 2030 2030 UA
Luled — Boden 62% 83% ; 74%
Boden — Murjek 57% 69% 92% 65%
Murjek — Gallivare 62% 75% 92% 70%
Gallivare — Ratsi 51% 77% 81% 73%
Ratsi — Kiruna 60% 71% 72% 69%
Kiruna — Riksgransen 73% 77% 77% 72%

*Tabellen visar kapacitetsutnyttjandet i procent med tillkommande trafik p& dagens infrastruktur 6ver dygnet. Kolumnen 2030 visar
kapacitetsutnyttjandet om inga atgarder genomfors, medan kolumnen 2030 UA visar med planerade atgarder i nationell plan.

** Trli/ Malmbanans trafikala forutsattningar, med sin stora variation pd olika typer av tag, tagvikter, langder och hastighetsskillnader
mellan de olika tagslagen innebdr redan med ett kapacitetsutnyttiande under 60% dr svdrt att hitta fler optimala taglagen for saval
malmtdg som andra tagslag, diremot finns majlighet att kora fler tdg, men dd med forléngda gangtiderjamfort med vad som ar optimalt.




Vad vi gor kortsiktigt

Medvetet dragit ner produktion med 1 mton/ar. Risk att vi tvingas dra ner mer.

Stora investeringar for att starka var flexibilitet infor kommande problem — nara
1 mdr 2023.

Nya vagnar

Uppgraderade lok

Ny lokverkstad

Koptin oss i Duroc Rail for att sakra underhall av vagnshjul

Massivt internt arbete kring flodesoptimering

Samarbete med Trafikverket kring forandrade arbetsmetoder och gemensam
planering.




Det overgripande malet ar att maximera levererad
volym, transportkapacitet

E Ny kapacitet E Beslut om
! e | utvecklad kapacitet
Underhall av i Effektivisering
Malmbanan T av underhall
Operator 1
Operatér 2 y  Forbattrad optimering
A av transportsystemet
Operator 3
Operatorn

v Forbattrad intern
- 4 produktivitet och effektivitet
Total volym
levererad jarnmalm




Mineralreserver och mineraltillgangar
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Inferred + Mertainen
780 Mt

-

Measured + Indicated
Mixed + Hematite 882 Mt

Measured + Indicated
Magnetite 2993 Mt

—

2023 spend 1027 Mkr; 0.75 kr/new tonne; Higher Confidence



Kraftig utbyggnad av jarnvagen
kravs for framtidens expansion

Mycket framgdngsrik prospektering
mojliggor okade volymer och drift |
generationer for LKAB i Malmfalten

Over 4 miljarder ton i reserver och tillgangar
idag.

Per Geijer — Europas storsta kanda
fyndighet av sallsynta jordartsmetaller

LKABs strategi att bryta fosfor och sallsynta
jordartsmetaller kraver att nya
foradlingskedjor byggs.

Mojliggor kraftigt okad gruvproduktion.

Om kapaciteten inte vasentligen hojs mellan
Kiruna och Narvik lar det ta runt 20 ar innan
den kan borja brytas.
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Sweden discovers Europe’s largest
rare earth deposit north of Arctic
Circle




Vagen framat for Malmbanan/Ofotbanen

Kraftig kapacitetsokning kravs. Succesiv utbyggnad med mal om dubbelspar hela
strackan Narvik-Lulea eller nara pa dubbelspar hela vagen.

\/i behover ett sammanhallet program for hela Ofotbanen/Malmbanan dar
operatorer och entreprenorer ar aktivt involverade i planeringsprocessen for att
oka effektiviteten i banunderhall och kapacitetshojande atgarder.

Fokus ar att sakerstalla funktionalitet, sakerhet och okad kapacitet samtidigt som man
minimerar paverkan pa befintlig trafik under genomforandet av atgarderna. Inte business as
usual.

Banan ar under perioder overbelastad redan idag. Godstrafik maste prioriteras
upp tills dess att god kapacitet byggs ut.
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