Omstallningen mot
en hallbar framtid

Robert Ylitalo, Program Manager Transformation
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Europas ledande gruv- och mineralkoncern
LKAB leder omstallningen av var industri

LKAB ar andra storsta
Ic_i}:CESbcgv"/tzrv leverantdren
0 o P
80 /° all jarnmalm | variden av "
pelletsprodukter pa den

inom EU sjsburna marknaden LKAB dr ett av Sveriges aldsta

industriforetag och ags av
svenska staten
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) . . Cirka 3,4 miljarder kronor
LKAB finns i 12 lander investeringar mot Medelantal anstallda

koldioxidfria processer
och produkter 2021

|
Omsattning 48,8 miljarder
kronor 2021

Levererade 27
miljoner ton
jarnmalmsprodukter
2021



\ Give our customer's customer the choice
of climate effective steel products




Ny varldsstandard Koldioxidfri jarnsvamp Utvinna kritiska
for gruvbrytning - med vatgasteknik | mineral ur gruvavfall
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En elbil kraver
sex ganger mer
mineral an en

konventionell bil. 5




Mineraltillgangen

for ren energiteknik
maste fyrdubblas %4
fram till 2040. ﬂ




Ungefar halften av
varldens livsmedels-
produktion ar beroende
av mineralgodsel.




> 40 miljoner ton

Minskar koldioxid-

utslapp hos globala

kunder med 40-50
miljoner ton

= 100 %

Det motsvarar narmare
hela Sveriges utslapp
av vaxthusgaser

X3

Tredubblad omséttning
genom hogre
foradlingsvdrde

Sakrar Sveriges
framtid som
fossilfritt
valfardsland

Sveriges
storsta
enskilda insats
som vi kan gora
for klimatet




Fran en del av problemet till en del av I6sningen

~100%

0 Vart bidrag till minskade CO,-utslapp
ton CO, motsvarar nirmare hela Sveriges
totala utslapp av vaxthusgaser
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Omfattande investeringar

Regional och nationell tillvaxt och
tusentals nya jobb

10— 20 miljarder kronor om aret under
en period om cirka 15 till 20 ar

Investeringsfasen ger cirka 3 000 jobb
om aret for vara investeringar

Massiva investeringar i utbyggnad av
fornybar el och vatgas
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Vardefulla
mineraliseringar
deponeras

. Malm tillgangar innehdllande
~_Jarn, Fosfor och Sallsynta
h jordartsmetaller

Storskalig produktion
bortom 2060



Varldens storsta jarnmalmsgruva under jord blir storre

Magnetiten har
en jarnhalt pa
I cirka

60%

ton rdmalm bryts varje dygn. miljarder ton malm har
Motsvarar stal till 6,5 Eiffeltorn brutits i Kirunagruvan
sedan 1890
medarbetare och 400 mil vag under jord

leverantorer under jord Ortdrivning cirka 10 000 ortmetrar per ar miljoner ton mineralreserv
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:;; 5 ganger Sveriges behov av
“_. fosforhaltig mineralgodsel

aserat pa gruvorna

Jenom a’tvinnﬂ kritiska minef

30 procent av EU:s behov av
sallsynta jordartsmetaller

sjalvforsorjning
och minskat
beroende fran

Kina och Ryssland

Sveriges hela behov av
gips for byggande
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Kontor och servicebyggnader

Utvinning av fosfor, sallsynta ! | ;

= jordartsmetaller, fluor och gips ™
= S e p,, W

S

Planerade lager- och
logistikanlaggningar for framtida
expansion med koldioxidfri jarnsvamp

A =

ramstallning av mineralgodsel

Framstallning av gron ammoniak

LKAB:s befintliga malmhamn

Planerade lager- och logistikanlaggningar for AL
och bentonitproduktion KAB

L LKAB:s cirkuldra industripark
. = IR framtida expansion med koldioxidfri jarnsvamp
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Superhjaltar sokes,
utmaningar finnes
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LKAB star
for 45 % av
Sveriges
jarnvags-
transporter

Malmtag per dag . LKAB:s malmtdag bestar
till Lulea av 68 vagnar

Malmtag per dag
till Narvik




< LKAB
Framtida expansion i alla

delar av verksamheten

Kiruna O ® Svappa

Malmberget O

SWEDEN




Tillstands £ Y"'S ; Kapacitet pa Mot djup pa
processer A PEURLEGED] 2000m

Teknik

utveckling Kompetens




-84 %

Minskat koldioxidutslappen
med 84 procent per ton
produkt fran 1960 till
dagens pelletsproduktion

Co,

Forsta jarnmalms-
producenten att
mata och redovisa
koldioxidavtryck

-14 %

2020

Stal producerat med LKAB:s
pellets bidrar till 14 procent
lagre koldioxidutslapp an
det europeiska medelvardet

LKAB antar en ny
strategi for att uppna
koldioxidfria processer

och produkter

2026

HYBRIT-anlaggning
for produktion
av jarnsvamp






