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Sammanfattning

Fyra dagars avbrott med mdéngmilionkonsekvenser

Den 17 januari 4r 2011 intriffade en kraftig ursparning pa Stambanan
genom 6vre Norrland vid Grétingen, mellan Langsele och Bricke i Jamt-
land. Under avbrottet kunde viss trafik ledas om till Inlandsbanan, och efter
fyra dagar kunde viss trafik dter borja rulla pa den drabbade strickan. Helt

i ordningstilld blev banan efter omkring tvé veckors tid. Under tiden hade
124 tag fatt stillas in och 18 kunnat ledas om. De materiella skadorna pi
strickan i friga var omfattande, och féretag som intervjuats i studien vittnar
om betydande paverkan pa person- och godstransporter.

Ursparningen drabbade néigra av Sveriges storsta industri- och transportfo-
retag. For IKEA, Volvo Lastvagnar, Boliden, Elektrokoppar, SSAB Tunn-
plit, SCA, Smurfit Kappa kraftliner, Outokumpu, Green Cargo och Cargo-

Net fick ursparningen stora konsekvenser

"Till de mer I&ngsik- Péaverkan pa de industriella systemen bestar av direkta f6rdyringar sisom
tiga och indirekta okade transportkostnader, produktionsstopp och lagerhéllning. Sammanta-
effekterna hér mins- get beriknas de direkta kostnaderna for foretagen ha uppgitt till omkring ca
kat fértroende for 9 miljoner kronor. Forlorade intdkter i samband med ursparningen beriknas
jarnvégens och de uppga till ca 67 miljoner kronor. Till detta kommer indirekta effekter sdsom
logistiska systemens minskad tillforlitlighet till infrastruktur och logistisk kapacitet, for vilka
kapacitet”. konsekvenserna pé lingre sikt dnnu inte ar kinda.

Till de mer langsiktiga och indirekta effekterna hor minskat fértroende for
jarnvdgens och de logistiska systemens kapacitet. De intervjuade foretagen
uttrycker en oro 6ver de okontrollerbara, o6verskadliga effekter som stor-
ningar i transportsystemen kan
Bodenb o Lules fa. Risken for produktionsstopp,
med skenande kostnader och
kraftigt paverkade goodwillfor-
Alvsbyn @——@ pites luster som f6ljd, dr 6verhingande.
Foretagen upplever osikerheten
kring jarnvigen som ett hot
Bastutrésk @—@) Skelleftes mot produktion, marknadsan-
delar och deras mojligheter att
ta del av investeringar som gors
’m_. Umed inom koncernerna de ingér i. En
vilfungerande infrastruktur ar en
) viasentlig del av konkurrenskraf-
Mellansel @———@) Ornskoldsvik ten och flera foretag ir 6verens
om att bristen pa redundans
inom det svenska jarnvigsnitet

. Langsel
Hoting @ e. , Kramfors ar ett allvarligt hot mot svenska
» Avstangd industriforetags fortlevnad.
Avboﬂei; 1 pga upprustning
Ostersund ‘ Bracke Sundsvall
Ange
Kilafors Séderhamn



Sammanfattning

Sveriges naringslivsbas stors

Norra Sverige dr en exportintensiv region som stir for betydande
produktions- och nettoexportvirden. Malm- och skogsbaserade
produkter svarar f6r 28 procent av Sveriges totala export till EU
i virde (2008). Miitt i ton stir produkterna for tva tredjedelar av
Sveriges export till EU 2008. Stora delar av dessa ravaror utvinns
i de fem nordliga linen och foradling sker sivil inom Sveriges
grinser som globalt.

Vad giller massa, papper och sigade trivaror dr Sverige virldens
nist storsta exportdr efter Kanada. Den svenska massaexporten ér
avgoérande for papperstillverkningen i linder som Tyskland, Stor-
britannien och Frankrike. Betriffande malmprodukter ér Sverige
EU:s storsta producent av jarn och bly, och andra storsta vad gil-
ler zink, guld och silver. De kommande aren kommer dessutom
produktionen 6ka da en vixande global efterfragan pé jirnmalm
har gjort en 6kad malmutvinning aktuell. Vixande marknader i
utvecklingslinder skapar efterfragan pa ravaror som pressar upp
priser. For att minska importberoendet och sikerstilla en stabil
tillgang pa révaror f6r EU:s tillverkningsindustri har EU slagit
fast att mineralutvinningen inom unionen ska stirkas. I detta
ingar att nyttja mineralreserverna pa ett langsiktigt héllbart sitt,
genom effektivare, mer resurssnal teknik i utvinning och f6rid-
ling.

Okande ravaruuttag och industriproduktion stiller krav pa
transportinfrastrukturen. Effektiva och tillf6rlitliga transporter
ar en visentlig del av foretagens konkurrenskraft. Infrastrukturen
tormar 6verbrygga avstindet fran ravaruuttag i
norra Europa till fortsatt f6radling

pa kontinenten. Den dr avgorande

tor fortsatt starka positioner for

Sveriges néringsliv.
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Sammanfattning

Stora negativa effekter for foretagen

Skadorna av avbrotten pa transportinfrastrukturen ar
mycket storre dn de antal meter rils som behover bytas ut
och de kostnader som uppstir for Trafikverket.

For stalkoncernen Outokumpus del innebar avbrottet att
leveranser mellan olika produktionsenheter blev forsenade,
vilket resulterade i ett tappat skift i produktionen till en
kostnad av upp mot 100 000 kronor. SSAB:s hela pro-
duktions- och logistikkedja paverkades och tvingade till
produktionsstopp i Borlinge, vilket kom att kosta 6ver 60
miljoner kronor. For att halla flédet igang och leverera till
kund i tid tvingades Boliden kopa koppar fran en konkur-
rent, ordna ersittningstransporter och betala rintekostnader
till en kostnad av sammanlagt omkring 1,4 miljoner kronor.
Elektrokoppar fick en for tidig leverans av koppar vilket
resulterade i rintekostnader pa ca 30 000 kronor for lager-
hallning samt merarbete for hantering. Volvo Lastvagnar
fick ligga 6ver transporter pé lastbil till en kostnad av 3
miljoner kronor.

SCA hade gods pi tiget som spirade ut och fick omkring
200 ton gods skadat, som fick nytillverkas f6r 700 000 kro-
nor. For att leverera det viktigaste godset i tid fick Smurfit
Kappa betala ersittningstransporter for ca 1 miljon kronor.
Forseningar hingde dock kvar flera veckor. IKEA drabba-
des av betydande 6kade transportkostnader och merarbete
med att planera och omorganisera transporter och logistik.

Logistikforetaget Green Cargo var det foretag som korde
taget som sparade ur och effekterna var av flera slag. Er-
sdttningstransporter, forsenade leveranser och merarbete
med att planera om transporterna, bidrog till omfat-
tande resursitging. Jairnvigsforetaget CargoNet kunde
inte leverera gods som planerat under avbrottet, vilket
ledde till ett intdktsbortfall pd 5 miljoner kronor samt
ett 6kad arbetsinsats efter avbrottet med att komma

ikapp i produktionen.

Géteborg
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Urspdrningen skedde pd en strdcka som trafikeras av
ndgra av Sveriges stérsta industriféretag. Eftersom de dr
beroende av kontinuerliga ibden och strdckan saknar pa-
rallell jGrnvég med motsvarande kapacitet blev en viktig
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Nelgglaglelgiielnialigle

Norrbotniabanan ar en strategiskt viktig lank

Stambanan genom 6vre Norrland ir enkelsparig, hirt belastad och fullbe-
lagd de tider som godskunderna efterfragar. Den har ocksa tvirare kurvor
och brantare lutningar dn landets 6vriga stambanor. Tagen kan bara lastas
till tvéd tredjedelar om de inte férses med tva lok. Det ger merkostnader och
simre konkurrenskraft.

Industrin genomf6r omfattande investeringar och satsningar i bland annat
nya gruvor i Norrbotten, Visterbotten och i Bergslagen, och ytterligare stora
projekt planeras. Diremot genomférs inte erforderliga och motsvarande
satsningar pa nédvindig transportinfrastruktur, vilket kan sannolikt kommer
att begrinsa utvecklingstakten och de ekonomiska potentialerna f6r hela
landet.

For godstrafiken innebdr Norrbotniabanan kraftigt 6kad kapacitet och
snabbare transporter. Varje lok kan dra tyngre tig, vilket ger ligre transport-
kostnader. Leveranstryggheten 6kar genom att Norrbotniabanan bildar en
dubbelsparsfunktion tillsammans med Stambanan.
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O
1 Inledning

gﬁm% Pi kvillen mandagen den 17 januari sparade ett godstag ur i Grétingen,
ska havet ﬁ o A%A \& strax norr om Bricke, pd Stambanan genom 6vre Norrland. Inga minniskor
Naryik & kom till skada, men de materiella och foretagekonomiska skadorna var om-
fattande. Olyckan innebar att Stambanan genom 6vre Norrland stingdes av
under cirka en vecka for dteruppbyggande av 1 500 meter banvall och rils.

Under omkring fyra dygn var trafiken pi strickan helt avstingd. 116 gods-
tag och 8 nattag fick stillas in, 18 godstidg kunde ledas om via Inlandsbanan.
Eftersom upprustningen av Adalsbanan pégick fanns ingen elektrifierad
jarnvig att leda om till.

Pi eftermiddagen den 21 januari avslutades aterstillningsarbetet och tag
kunde ater trafikera strickan. Veckan som f6ljde tillits reducerad trafik pas-
sera pé strickan, eftersom endast ett spar kunde vara i bruk. Den 29 januari
stingdes sedan strickan av helt f6r byte av den skadade vixeln och aterstill-
ningsarbetet kunde dirmed avslutas. Pa kvillen den 30 januari rullade tigen
ater enligt tidtabell pa strickan.

Sverige och 6vriga Europa ir beroende av tillforlitliga transporter. Transpor-
terna dr idag integrerade delar i industriernas produktionssystem och leve-
ranssikerhet virderas mycket hogt. Robusta system for jarnvigstransporter
ar en nédvindighet for att Sverige ska kunna fortsitta att utvecklas.

Bara under de senaste sex aren har tre stora ursparningsolyckor skett lings
Stambanan genom 6vre Norrland; Ektrask 2005, Aspea 2009 och Gré-
tingen 2011. Eftersom banan ér en sarbar link i féretagens logistiska system
far avbrotten stora konsekvenser f6r savil niringsliv som fér Sverige som
exportland. Och trafiken pa banorna 6kar.

Flera foretag vittnar nu om hur kapacitetsbristen och den liga robustheten i
jarnvigsnitet, mot deras vilja, kan leda till 6kade godstransporter pa vig och
sjofart. En sidan utveckling dr inte férenlig med milj6- och klimatmal samt
transportpolitiska mal. Nu behovs en offensiv satsning pi ett robust jarn-
vigsnit i hela Sverige och Norrbotniabanan dr nédvindig f6r moéta nérings-
livets behov.

Denna studie fokuserar pa eftekterna av urspirningen vid Grétingen och att
ge en indikation om de ekonomiska skadorna for féretagen och f6r Sverige
som nation.

AF Infraplan har pi uppdrag av Norrbotniabanegruppen intervjuat foretri-
dare/logistikansvariga for féretag som berdrdes av ursparningen; transport-
genererande industriforetag samt de storsta jirnvigstoretagen/speditorer/
operatorer inom jarnvagstransporter.



2 Ravaror och insatsvaror for
Sveriges och ovriga EU:s
foradlingsindustri

2.1 Sveriges basndringar och europeisk
efterfrdgan

Norra Europas basindustri star f6r en betydande andel av EU:s ravaru- och bas-
produktforsorjning. Sverige och Finland ar tillsammans EU:s viktigaste gruv-
region, med héga virden i efterf6ljande foradlingssteg. Kiruna och Malmberget
svarar exempelvis for 93 procent av EU:s produktion av jairnmalm (2010).

I Sverige produceras dessutom 10 procent av EU-lindernas totala konsumtion
av papper och 20 procent av konsumtionen av sidgade trivaror.

Tillvaxten dr stor och nettoexportvirdet dr mycket viktigt for svensk och eu-
ropeisk ekonomi. Under perioden 1998-2008 6kade Sveriges export till EU av
malm, metallskrot och metall med drygt 120 procent och uppgick ar 2008 till
107 miljarder kronor. Sveriges export av travaror, pappersmassa och papper 6ka-
de under perioden med 31 procent och uppgick ar 2008 till 92 miljarder kronor.
Sammantaget svarade malm och metall samt trivaror, massa och papper f6r 28
procent av Sveriges totala export till EU i virde. I ton riknat svarar produkterna
for narmare tvd tredjedelar av Sveriges totala export till EU (ar 2008).

Forsorjningen av strategiska ravaror och produkter inom EU édr en angeldgen
framtidsfraga som tillmits stor betydelse. Savil den malm- och metallberoende
industrin som den skogsbaserade industrin har férhéllandevis tunga transporter,
som for kostnadseffektivitet kriaver héga fordonsvikter och god bankapacitet.
Dessa industribranscher dr exportintensiva och forser dessutom i stor utstriack-
ning 6vriga Sveriges och Europas industrisystem med ravaror och halvfabrikat.

2.2 Behov av pdlitlig infrastruktur

En fortsatt tillvixt kriver eftektiva och palitliga transporter pa jirnvig. En for-
utsittning for att basindustrin ska kunna erbjuda den hivstingseffekt den har
mojlighet till kriver en eftektiv infrastruktur som méjliggor hojda foradlings-
grader och bittre kompetenstorsorjning.

Sverige dr en avlangt land och ligger redan lingt frain marknaderna pa kon-
tinenten. Effektiva och tillforlitliga transporter dr dirfor av stor betydelse for
svenska foretags konkurrenskraft. Transporter och logistik svarar for en relativt
stor del av foretagens kostnader. Den totala logistikkostnaden inklusive trans-
portkostnad, lager och hantering och kapitalkostnader f6r gods i lager och
transport varierar mellan olika varugrupper, men uppgar ofta till runt 10 pro-
cent av varans pris.

I Sverige, dir de geografiska avstinden dr stora, kan en effektiv infrastruktur
torkorta transporterna och diarmed dven minska foretagens kostnader savil som
belastningarna pa miljon.
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Figur 2.2.1: Industriella produktionsvarden (cirkelstorlek) och férdd-
lingsvarden jmf med rikssnitt (fargen), kommuner Sverige. Sedan
2005 har utvecklingen varit mycket stark, sérskilt i de ravarubaserade
industrigrenarna.



2.3 Viktiga lGnkar i industriella system
Genom Sverige l6per en betydelsefull godspulsider. Basindustrins produkter

och foridlade ravaror fraktas till storsta delen pé jarnvig, frin killan i norr
och via stegvis forddling séderut inom Sverige och till Europas industrier och
marknader. Inom industrin ir logistik och transporter en viktig del av kon-
kurrenskraften, vilket stiller stora krav pa att infrastrukturen fungerar.

Foridlingssteg och fléden av ravaror bestar av komplexa system med krav pd
tidseffektivitet, hog precision och méjligheter till flexibilitet i transporterna.
Stora delar av foretagens lager och kapital finns i transportsystemet, och pro-
duktion och leverans sker enligt kundens bestillning. De logistiska systemen
stiller krav pa en fungerande, tillférlitlig och tillginglig infrastruktur och
varje link har betydelse for helheten.

Gruv- och metallbaserade ndringar

Sveriges produktionsvirde inom gruvor och utvinning uppgar till cirka 35
miljarder kronor, varav cirka hilften gir pa export (ar 2008). Sveriges tva
nordligaste ldn svarar for cirka tre fjirdedelar av landets gruv- och utvin-
ningsproduktion. Importen av metallmalm uppgér endast till ca 7 miljarder
kronor och nettorexporten dr dirmed hog.

] Metallmalmen foradlas i flera
GRUVRELATERADE NARINGAR

Gruvor och utvinningsindustri, stal-och steg p2°1 Olik’rl platser i huvudsak—
metallindustri samt maskinindustri . . .
Produktionsvirde ar 2005 “ ligen mellersta och s6dra Sverige
7 500 Mkr
- . och Europa. De gruvrelaterade
500 Mkr g ndringarna i Sverige hade ar 2008
-fﬁﬂzmch évrig utvinning . . ett produktionsvirde pa cirka
‘orddlingssteg Haparan oqe
_ D stal-och metall&metallvaruindustr’i ® o 550 mllJarder kronor (SC ﬁgur
[V .
1 roradingssteg ° 2.3.1). Inrdknat transportmedels-
> . (9] . . o e
B> Maskinindustr o o Q & industrin, som ocksa dr beroende
AF Infraplan 2010 * R S av insatsvaror av metall, uppgér

produktionsvirdet for de gruvre-
laterade niringarna i Sverige till
cirka 850 miljarder kronor, vilket
dr ungefir hilften av Sveriges
totala industriproduktion.

De gruvrelaterade néringarna i
Sverige sysselsitter 200 000 per-
soner (4r 2008). Inriknat trans-
portmedelsindustrin sysselsitter
niringarna 289 000 personer (ir

2008).

Figur 2.3.1: Produktionsvar-
den i olika féradlingssteg
inom gruvrelaterade nd-
ringar.
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Skogsbaserade naringar

SKOGSBASERADE NARINGAR

ndustriell arden Sveriges produktionsvirde inom skogsbruk och skogsbaserade

Sogshaserad " . ndringar uppgar till cirka 300 miljarder kronor, varav nirmare
10000 MK [ \ hilften gar pd export (dr 2008). Till de skogsbaserade niring-

@ 5 000 MSEK ! ) arna riknas hir trd och varor av trid och kork (utom mobler);
e . ©- varor av halm, rotting och dylikt, samt massa-, pappers-, och

Arkg genomen Bl A , pappersvaruindustri.

2001-2005 /

H:Z;’:;‘:E " Sveriges import av skogsbruksprodukter och skogsbaserade
produkter uppgar till ca 30 miljarder kronor (ir 2008) och

F " nettorexportvirdet dr dirmed hogt.

Den skogsbaserade niringen ér liksom gruv- och metallindu-
strin mycket transportintensiv. Stor del av skogsravaran kom-
mer frin Norrlands inland, Dalarna och Virmland, medan
industriproduktionen frimst sker i kustorterna i norra Sverige,
i Dalarna, Ostergétland, Varmland, Vistra Gotaland samt i
Sydsverige.

Skogsbruk och skogsbaserade niringar sysselsitter 86 000
personer i Sverige (ar 2008).

Totalt ca 300 Mdr
kronor ar 2008

Figur 2.3.2: Skogsbaserad produktion
och transportkedjor i Sverige.
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2.4 Skapar sysselsattning i s&val Sverige
som i dvriga Europa

Svenska basndringar och féridlande verksamheter skapar sysselsittning i
hela landet, men bidrar dven till omfattande sysselsittning i 6vriga Europa.
Figur 2.3.3 visar ett exempel pd hur skogsbaserad industri skapar méjlighe-
ter for produktion i olika linder och nira marknader. Ett avbrott av leve-
ranser av insatsvaror paverkar niringslivet lingt utanfor Sveriges grinser.

EU har betonat betydelsen av naturtillgangar {6r europeisk tillvixt och
konkurrenskraft i ett antal strategiska dokument. Tillverkningsindustrin dr
mycket beroende av fungerande ravaruforsérjning. Detta manifesteras i Eu-
ropeiska kommissionens forslag till sektorsatgirder avseende konkurrens-
kraft f6r europeisk metall- och skogsbaserad industri. Tillgangen till révaror
betonas som en kritisk fraga av hogsta prioritet i bada dessa fall.

Bygg-, kemikalie-, bil-, flyg-, maskin-, och utrustningssektorerna,
vilka ger ett sammanlagt féridlingsvirde av mer dn 13 000 mil-
jarder kronor och sysselsittning at ca 30 miljoner méanniskor
inom EU, ir alla beroende av tillgéng till ravaror.

g

7 STORBRITANNIEN
3 300-anstalida

ﬁl’eckenforklarlng )
LAND . SCA:s
~Antal SCA-anstéllda > Pack-anlaggningar
®g Transportnoder
Dorrar &
fonster /

Grafisk Blandade floden
industri

Férpacknings- Virkesfloden
industri

{1

ﬁ Mébel- Massa-fiiden
industri KTW@B@@@@@@E
floden
\ Infraplan 2010
Figur 2.3.3: Transporten dr en del i féradlingskedjan. Sverige bidrar bland e

annat med strategiskt viktiga insatsvaror till europeisk tillverkningsindustri.

12



Foto I: Ursparningen i Gré-
tingen 2011.

3 Konsekvenser for
tagtrafiken

3.1 Urspdrningen

Godstéiget pa vig mellan Holmsund och Hallsberg var pa vig in i Gréting-
ens driftsomrade nir sk. varmgang uppstod i ett hjullager. I jarnvigsnitet
finns detektorer for att uppticka varmgang men de som tiget passerat hade
inte gett utslag. Varmgangen medforde att axeltapp och lager smalte och att
vagnens boggi hoppade pa jarnvigssyllarna och orsakade skador pa spiret.
Den ihopsickade, urspirade vagnen drog med sig dtta vagnar och slutligen
hade nio vagnar sparat ur, fyra vilt och blivit liggande i diket och totalt elva
vagnar skadats.

Ursparningen medférde omfattande skador pa infrastrukturen: ca 1500
meter banvall och rils (ca 1700 slipers), fyra kontaktledningsstolpar och tva
vixlar (den ena kunde repareras, den andra behévde bytas ut). Enligt Tra-
fikverkets utredning orsakade ursparningen skador pa sparanliggning och
vagnar for sasmmanlagt omkring 15 miljoner kronor.

Ursparningen innebar att Stambanan genom 6vre Norrland stingdes av
under nirmare fyra dygn f6r ateruppbyggandet. Pi eftermiddagen den 21
januari avslutades aterstillningsarbetet och tig kunde éter trafikera strickan.
Veckan som foljde tillits reducerad trafik passera pa strickan, eftersom
endast ett spir kunde vara i bruk. Den 29 januari stingdes sedan strickan av
helt for byte av den skadade vixeln och aterstillningsarbetet kunde dirmed
avslutas. P4 kvillen den 30 januari rullade tigen ater enligt tidtabell pa
strickan.

Ett antal omedelbara konsekvenser uppstod:

+  Totalt 124 tag (116 godstig och 8 persontig) stilldes in eftersom om-
ledningsmoijligheter med tillricklig kapacitet och birighet saknades. Ett
tiotal godstig kunde ledas om via Inlandsbanan, dock med reducerad
transportkapacitet.

* Pastrickan transporterades gods med korta ledtider och i komplexa
logistiska kedjor. D4 ursparningen intriffat fick snabba insatser goras for
att prioritera vad som var mest bradskande och vilka alternativa trans-
portsitt, logistiska 16sningar och nyupprittade férbindelser som krivdes
t6r minska storningar pa systemen i helhet.

*  For de omkring 4000 resenirerna som skulle rest mellan Narvik, Luled,
Stockholm och Géteborg fick man ordna ersittningstrafik med buss
forbi den drabbade strickan.
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-
3.2 Overflyttning och omledning

Allmanna forutsattningar

Stambanan genom 6vre Norrland/Norra Stambanan dr en av Nordens
storsta godspulsadror. Transporterna uppgar till omkring 6 miljoner ton/
ar och bestar till storsta del av stal-, koppar- och skogbaserade produkter
(exempelvis sgade trivaror, papper och pappersmassa, insatsvaror till dessa
samt lastbilshytter och livsmedel). Sodra och Vistra stambanorna (Vister
om Hallsberg) transporterar dr de stora transportstriken i sédra Sverige
med ca 6,5 respektive 5,5 miljoner ton/ar. Godsstraket genom Bergslagen
binder samman godstransporterna pd Stambanorna.

5 10 milj. nettoton
I Jarnvéag

‘ I Lastbil
TEN, baserat pd ADT

‘ I I Sjofart os:Ej farjor
ufrikes .
| I I inrikes (mest olja)

Infraplan
N

(C-iodstransporter 2006 |
1
|

(AL 2010-02-19)

r T o
Gods pa jarnvdg
(v 7 02 1 2 5 Mton/ar
( .
g Varuvarde:

-
Ii o ar <1 1-2 2-3 3-4 >4 kkr/ton

' I

\ — 0 Godsvolymer: Banverket, 2006.
o= y < 4 Karlskrona Varuvéra den: SIKA, prisnivé 2006.
)

0 ‘6 Infraplan 2010

s N ‘ Y,
I}

Figur 3.2:1: P& den enkelspdriga Stam- Figur 3.2:2: JGrnvédgens marknadsandel av
banan genom &vre Norrland franspor- de Idngvéga godstransporterna ér ca 25
teras varje ar drygt é miljoner ton,dér procent. Vagtransporterna och sjéfarten
den stora delen dridngvdga system- stér vardera fér cirka 38 procent av trans-
fransporter inom olika industrigrenar. portarbetet.
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Godsflédena fran den svenska basindustrin dr generellt for tunga for att
koras pi lastbil och sjétransporter kan inte erbjuda den héga frekvens som i
manga fall krivs for att klara marknadens krav pa "just-in-time”-transporter

med lang lagerbindning.

Jarnvigssystemet dr hart belastat och sarbart. Sirskilt de hart trafikerade
enkelspérsstrickorna lings Stambanan genom 6vre Norrland, Norra Stam-
banan, Ostkustbanan, Godsstraket genom Bergslagen, Bergslagsbanan, m fl.

Saknade omledningsmajligheter

Redundans, dvs parallella system som skapar tillférlitlighet, i jarnvigssyste-
met saknades i norra Sverige vid ursparningen i Grétingen.

Med firdigstillandet av Botniabanan/Adalsbanan under 2011 kommer ett
tekniskt dubbelspér att tillskapas upp till Umed/Vinnis. Norr om Umed/
Vinnis kommer sarbarheten att 6ka med anledning av den 6kade trafiken.
Bland annat kommer den regionala dagtigtrafiken att 6ka mellan Umea och
Luled, samtidigt som industrin genomf6r omfattande investeringar i pro-
duktionsanliggningar i norra Sverige.

I mellersta och sédra Sverige finns ett flertal teoretiska omledningsméjlig-
heter, men stora kapacitetsproblem rader vilket skapar praktiska begrins-

ningar.
Boden\._. Lulea
Alvsbyn @——@ pites
Bastutrask Q@ — @ skellefted

Vannas Umea

Mellansel.—. Ornskoldsvik

. L3 I
Hoting @ angse e. @ Kramfors
. Avstangd
Avboﬂei; » Pga upprustning
Ostersund . Bracke/ Sundsvall
Ange
Kilafors Séderhamn

Figur 3.2:3: Schematisk éversikt Gver stréickan fér urspdrningen. Till
vdanster Inlandsbanan, i mitten Stambanan genom &vre Norrland
och ftill héger Botniabanan, Ostkustbanan och Adalsbanan under
upprustning.
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Enkelspdr och kapacitetsproblematiken

Kapaciteten pa jarnvigsnitet beror pa flera faktorer, bl.a. infrastrukturen,
signalsystemet, tidtabellerna, typ av trafik och tigen. Den sirskilt betydel-
sefulla d4r om banorna dr enkelspar, dubbelspar eller fyrspar. Lagst kapacitet
har enkelsparet, eftersom tigen bara kan kora i en riktning i taget mellan
motesstationerna. Tidtabellerna och planeringen av trafiken dr av stor bety-

delse f6r hur vil trafiken ska fungera.

Kapaciteten pa enkelsparsbanor dr starkt beroende av avstindet mellan mo-
tesstationer och tigens hastighet. Banor med blandad trafik (person- och
godstig) med stora skillnader i hastighetsstandard har ligre kapacitet dn
banor med en typ av tig. Detta giller dven for dubbelsparsstrickor.

Den praktiska kapaciteten pa jarnvigsnitet behover dessutom ta hansyn till

marginaler och banarbeten.

Mingden gods som kan transporteras beror ocksa pa tigens kapacitet och
lasttorméga. Hirvid har exempelvis lastprofil, storsta tillitna axellast, vikt
per tigmeter, tiglingd, lingd pa métesstationer stor betydelse.

Narvik
~-
OFOTENBANAN

Uledborg

INLANDSBANAN NORRBTNIA-
BANA

’

med

'BOTNIABANAN

Grnskoldsvik V3%

almar (' J5envigsnitet
2011

Dubbelspdr =

Karlskrona Enkelspar

Under utbyggnad — —

AF-nfraplan

Kapacitets-

utnyttjande

i Hogtrafik 2 tim, 2008
b och Botniabanan 2011

Brist
Problem
Balans

-~
-

r

Figur 3.3:1 Enkelspdrs- och dub-
belspdrsbanor i Sverige.

Figur 3.3:2 Hart belastat jGrnvags-
ndt och efterfrdgan pad jarnvags-
fransporter &kar
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P&verkade foretag

Ursparningen ledde till att 116 godstdg och 8 passagerartag fick stillas in.
Savil nordgiende som sydgiende tig ingir i systemtigsuppligg och skyt-
teltrafik med flera turer dagligen. D4 systemen bygger pa konstanta fléden
kan ett avbrott fa konsekvenser efter endast nigra timmar.

En betydande del av transporterna lings den drabbade strickan utgjordes
av sk. systemtdg. Systemtag transporterar i huvudsak en typ av gods och
med samma start- och malpunkt. Réavaror, halvfabrikat, insatsvaror till in-
dustrin, material till atervinning och andra sorters gods med stora volymer
transporteras ofta med systemtig. Med den sk. Stalpendeln transporterar
SSAB stal mellan produktionsorterna Lulea och Borlinge, med Koppar-
pendeln gir Bolidens transporter till ett antal kunder i Sverige och Europa
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med dubbla lok Idngs vissa
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/
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och norrut transporteras skrot och restprodukter frain metallindustrin. Med
ScandFibre-pendeln transporterar féretagen Korsnis AB, Billerud AB,
SmurfitKappa Kraftliner AB, Mondi Dynis AB och Holmen AB skogs-
baserade ravaror och produkter. SCA-pendeln, Volvo Lastvagnar, Arctic
Rail Express-tag med firskvaror till Nordnorge och fisktransporter déri-
fran dr ytterligare exempel pa systemtig med stora volymer och tita turer i

bade nordlig och sydlig riktning.

SJ Norrlandstig driver persontagstrafiken lings strickan Narvik/Luled-
Stockholrp/ Goteborg med flera orter, samt samkors dven med tagtrafik till
och frin Ostersund.

Av de omkring 40 tig som varje dygn transporterar strickan fick merpar-
ten stéllas in helt under avbrottet. 18 stycken leddes om via Inlandsbanan.
Eftersom Inlandsbanan har ligre kapacitet och inte ér elektrifierad dr en
omledning nigot som kriver omfordelning och omlastning av gods och
tillgang till diesellok. Detta gjorde att omledning av fler tig inte kunde ske
pa ett enkelt sitt varfor transporter istillet fick 16sas pa andra sitt. De tig
som omlades via Inlandsbanan var frimst SSAB:s stiltig, men dven nigot
enstaka Stena- och ARE-tag. All 6vrig trafik pd stambanan mellan Bricke

och Langsele stod stilla fram till fredagen den 21 januari. =
Norrbotniabanan ar en strategiskt viktig l&Gnk f\ B
Stambanan genom 6vre Norrland dr enkelspérig, hért divare
belastad dygnet runt. Den har ocksa tvirare kurvor och
brantare lutningar dn landets 6vriga stambanor. Tégen kan
bara lastas till tvi tredjedelar om de inte forses med tva lok. A'vsby ™ \
Det ger merkostnader och simre konkurrenskraft. ( it
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AN
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QBTKUSTBANAN
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ALMBANAN
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For godstrafiken innebdr Norrbotniabanan kraftigt 6kad
kapacitet och snabbare transporter. Varje lok kan dra tyngre
tag, vilket ger ldgre transportkostnader. Leveranstryggheten [
okar genom att Norrbotniabanan bildar en dubbelspérs-
tunktion tillsammans med Stambanan.

Norrbotniabanan gar lings den relativt befolknings- och
industritita kusten. Forutsittningarna f6r exempelvis re-
gionforstoring dr enorma eftersom de storre orterna ligger

pa limpliga tigreseavstind och restiderna kommer halveras 7 )
jamfort med dagens snabbaste bussrestider.
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Figur 3.3:5 Norrbotniabanan bildar dubbelspdr
fillsammans med Stambanan, vilket leder till bl.a
6kad kapacitet och minskad sdrbarhet.
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Allf vanligare med storaq,
oplanerade avbrott

Avbrottet vid Grotingen ér en del av en stor-
ningsproblematik som i tilltagande grad drab-
bat jirnvigen de senaste aren. Enkelsparsba-
norna har varit sirskilt drabbade av de flera
storre, oplanerade avbrott under tidsperioden.

Ektrask 2005

Ett godstag och en lastbil kolliderade pa stam-
banan genom 6vre Norrland vid Ektrisk den
29 mars 2005. Taget var SSAB:s stalpendel pa
vig norrut och dirfér utan last. Kollisionen
blev kraftig och loket samt tre vagnar sparade
ur. Ogonblicket innan kollisionen kastade sig
lokféraren ut fran hytten och skadades svirt.

Totalstopp uppstod for jarnvigstrafiken pa den
aktuella strickan till och med den 31 mars.
Totalt 41 tag fick stillas in pga att omlednings-
alternativ saknas.

Asped 2008

Den 4 juni 2008 sparade SSAB:s staltig ur
strax soder om Asped, mellan Vinnis och
Langsele. Tio vagnar mitt i tdget sparade ur
medan frimre och bakre delen av tiget holl sig
kvar pa sparet. Flera hundra meter spér skada-
des och vid ursparningsplatsen raserades dven
banvallen delvis och kontaktledningsstolpar
revs ner. For upprojningsarbetet byggdes en
provisorisk vig fran den nirbeligna landsvigen
i séder. De vagnar och stilimnen som helt hade
spérat ut vriktes dt sidan och blev i akutskedet
limnade kvar pa platsen medan banvallen éter-
uppbyggdes. Det gjorde att trafiken ater kunde
rulla pa banan efter tvd dygns totalavstingning.

Davarande Banverkets utredning av olyckan
kom fram till att en solkurva orsakade olyckan.
I denna nimndes avverkning inom tradsak-
ringsprojektet som en bidragande orsak da ba-
nan da exponeras for mer sol. Konsekvenserna
av olyckan blev hur som helst mycket stora, dels
tor persontrafiken men speciellt f6r godstrafi-
ken med viktiga transporter som t.ex. stiltigen
och Volvos tig séderut frin Umea. De totala
kostnaderna f6r ursparningen beridknades bli
mer dn 6 miljoner kronor, varav tvd miljoner for
att aterstilla jarnvigsanliggningen.

Samhdllsekonomiska
undervarderingar avseende
godstransporter

Sarbarheten med enkelspar och avsaknad av
omledningsmojligheter for tagtrafiken dr svir
att identifiera i samhillsekonomiska modeller.

Nagra av de storsta bristerna avseende gods-
transporter i dagens samhillsekonomiska
modell dr att:

*  De virderade effekterna av linga avbrott
beaktar inte produktionsbortfall. Inbespara-
de produktionsbortfall av ett veckolangt av-
brott vart 15:e 4r under kalkylperioden med
utgangspunkt fran foretagens uppskatt-
ningar 6kar nettonuvirdet. Langa avbrott
kan i virsta fall leda till varaktiga produk-
tionsbortfall. P4 grund av osikra transport-
térhallanden finns det risk att foretagen
torlorar kunder. Pa ling sikt kan detta leda
till att foretag ligger ned verksamheten i
Sverige alternativt limnar landet.

*  Dagens kalkylvirden f6r godsets tidskost-
nad tar inte fullt ut hinsyn till systemtagens
omloppstid och de negativa effekter som
torseningar kan leda till for industrin.

* Att nyskapade, tillkommande, godsvolymer
frin exempelvis stora industriella investe-
ringar inte beaktas. Modellen bygger endast
pa befintliga fldden.
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4 Effekter tor
iIndustrifdretagen

Allmant

Ursparningen fick konsekvenser f6r flera av Sveriges storsta industriforetag.
Olika sorters gods medforde olika sorters effekter. Eftersom foradling av
malmbaserade produkter dr férknippade med stor kapitalbindning innebdr
storningar i produktionskedjan betydande rintekostnader. Om foretagen

tvingas lagerhalla uppstar snabbt obalans i kassafléde och fakturering. For "Det har avbrottet
dessa foretag, liksom for 6vriga industriforetag, har logistik- och produk- Pl CllY e e e
tionskedjorna korta tidsramar och dr beroende av kontinuerliga fléden. infrastrukturen ar klen.”

Storningar i transporterna fir dirfér snabbt konsekvenser f6r produktionen.
Nir féretagen fick kinnedom om avbrottet planerade de om sina transpor-
ter for att uppritthilla flédet, produktionen och leveranser gentemot kun-
der. De storsta direkta ekonomiska effekterna giller darfor kostnader f6r
ersittningstrafik. Kostnaderna for ersittningstransporter rorde sig mellan

100 000 och 3 miljoner kronor.

Ett féretag drabbades av varor forstérdes i samband med ursparningen. De
tvingades dirfor till nytillverkning f6r en betydande kostnad och arbetsin-
sats.

For flera av foretagen resulterade ursparningen effekter som ér svara att
uppskatta de ekonomiska konsekvenserna av. Forsenade leveranser och
efterslipning i produktionen till sivil interna som externa kunder ir
torknippade med arbets- och administrationskostnader men féretagen har
svart att uppskatta hur stora de blev.

For tre foretag innebar avbrottet att produktionen stordes. Det ledde ute-
blivna intikter pa sammanlagt omkring 67 miljoner kronor.

I ekonomiska termer innebar avbrottet sammanlagt nirmare 9 miljoner
kronor i direkta kostnader och omkring 67 miljoner kronor i férlorade
intikter f6r industriféretagen.

Sammanlagda ekonomiska effekter for intervjuade foretag
Intdktsbortfall 67 mnkr Direkta merkostnader 9 mnkr

Lagerhallning och
rantekostnader
Extra produktions- 400 000

kostnader
700 000

Figur 4.1 Av de ekonomiska ef-
fekterna av urspdrningen upp-
skattades férlorade intdkter ftill
ca 67 mnkr. Merkostnader i sam-
band med avbrottet uppskat-
fades till 9 mnkr och utgjordes av
ersattningstransporter, lagerhdil-
Ersattningstransporter ning och réntekostnader och

7500 000 )

extra produktionskostnader.

Uteblivna intakter

67 000 000 kr
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OUTOKUMPU STAINLESS AB
Koncernen

Omsattning: 38 Mdkr (2010)
Antal anstéllda: 8100
Foretaget i Sverige
Omsattning: 10 Mdkr (2009)
Antal anstallda: 2149 (2009)

Produktionsorter: Torned,
Avesta, Sheffield mfl. orteri
Europa och Nordamerika

ELEKTROKOPPAR AB

Omsattning: 4,9 Mdkr
(2010)

Antal anstéllda: 160 (2010)

Produktionsort: Helsingborg

"Kunderna dr inte
intfresserade av varfér
varan dr sen, det som har
betydelse dar det faktum att
den dr det.”

Outokumpu Stainless AB, Torned

Outokumpu Stainless dr en finsk stilkoncern som bl.a har produktion i
Tornea i Finland. Fabriken sysselsitter 2300 personer frin bide Finland
och Sverige. En betydande del av transporterna till marknaden i Europa
och 6vriga virlden gar pa jirnvig via Haparanda-Avesta-Goteborgs hamn.
Outokumpu hade de dagar avbrottet varade fa leveranser, och produktio-
nen i Torned var nigot ligre dn normalt vilket begrinsade konsekvenserna.
Arbetet i Torned kunde pagéi som vanligt. Den enda transporten som var pi
vig var gods i form av 15 band stél pi 15-20 ton styck pé vig till en annan
enhet inom koncernen i Torshilla utanfér Eskilstuna. Den kunde ledas om
via Inlandsbanan och nadde slutligen kunden tre dygn senare én planerat.

For mottagaren av godset blev det en kostnad i form av obalans i produk-
tion. De tappade ett skift och halkade efter i produktionen, vilket innebar
en férsening gentemot kund i sin tur. Lars-Erik Renstrém, transport- och
logistikchef, uppskattar att omkring fem personer av de totalt 300 anstillda
pa den mottagande enheten omfattades av detta merarbete. Kostnaden for
enheten kan ha blivit upp mot 100 000 kr, eftersom de kom efter i produk-
tionen och inte kunde nyttja tiden som planerat. Hade det varit nagot annat,
storre foretag hade konsekvenserna blivit stérre.

Elektrokoppar AB, Helsingborg

Elektrokoppar producerar kopparvalstrad i far kopparleveranser flera ganger
i veckan med den sk. Kopparpendeln frin Boliden AB och Rénnskirsver-
ken utanfor Skellefted. Under avbrottet fick dessa leveranser stillas in, men
med Bolidens hjilp ordnades leveranser med lastbil fran konkurrerande
toretag i Europa. Dessa kom dock tidigare dn planerat, vilket medforde rin-
tekostnader for Elektrokoppar efter de tvingades lagerhalla. Per Alderbrink,
produktionschef, uppskattar att rintekostnaderna uppgick till omkring 30
000 kr for de 1000 ton koppar som anldnde for tidigt.

Forutom rintekostnaderna innebar avbrottet merkostnader kring hantering
och annat merarbete, som inte kan aterforas i verksamheten. Hindelsen var
térknippad med osdkerhet och risker for att kunder skulle drabbas, men
tack vare att avbrottet inte varade lingre och att det var ménga som an-
stringde sig for att problemen skulle avhjilpas kunde eftekterna begrinsas
och foretaget leverera produkter i tid. Kostnaden f6r denna osikerhet och

merarbete dr svira att uppskatta, men de dr inte obetydliga, menar Alder-
brink.
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Boliden AB

Boliden AB bedriver gruvverksamhet, anrikning och framstéllning av kop-
par, zink, bly, guld och silver fran gruvor i Skelleftefiltet och Aitik samt fran
dtervunna restprodukter frin elektronikindustrin.

Fran Ronnskirsverken, Skellefted, transporteras varje dygn 800 ton koppar,
bly och flytande svaveldioxid med tag till kunder i Helsingborg och 6vriga
Europa, foretridelsevis Tyskland. Under avbrottet paverkades biade in- och
uttransporter. De norrgiende intransporterna, insatsvaror bestiende av
elektronikskrot och stilverksstoff, kunde vinta eftersom Boliden hade dessa
i lager. Det storde dock logistik, omlopp och planering eftersom det inne-
bar merarbete med praktisk hantering av varorna och med att planera om
verksamheten.

Under avbrottet lades de viktigaste och mest bradskande leveranserna éver
pa lastbil men eftersom det under perioden var brist pé bilar fick Boliden BOLIDEN AB
endast tag pi ett fital. 600 ton av de 6ver 3000 ton som foretaget normalt

sinder under perioden kunde levereras. Under veckorna som f6ljde fortsatte Omsattning: 37 Mdkr

foretaget att transportera pa lastbil, bade for att komma ikapp med leve- (2010)
ranserna efter ursparningen, och for att sikra leveranserna under en period Antal anstalida: 4400
med dterkommande stérningar i jarnvigstrafiken. Karl-Owe Svensson, (2010)

logistikchef, uppskattar att foretagets totala merkostnader f6r avbrottet var
omkring 1 mnkr vilket i huvudsak utgjordes av de extra transportkostna-
derna.

Produktionsorter:
Bolidenomrdadet, Aitik,
Garpenberg, Tara
Eftersom transporter inte kom ividg i normal takt frin Ronnskir innebar (Irland) mfl. orter

det en rintekostnad for Boliden. Denna var dock marginell i jimforelse

med de extra transportkostnaderna, och kan riknas in i den sammanlagda

kostnad pa omkring en miljon som avbrottet beriknas ha kostat foretaget.

Karl-Owe Svensson bedémer att rintekostnaderna uppgick till ca 30 000 kr

Rénnskirsverken har 850 anstillda och de kunde hilla igang produktionen
som vanligt eftersom de hade moéjligheten att lagerhalla varorna. Omkring
ett tiotal personer som arbetade med utlastning och transportplanering
paverkades direkt av avbrottet och fick slippa andra arbetsuppgifter och
dgna sig it att 16sa problem uppkomna i samband med avbrottet, sdsom att
kontakta kunder och planera om transporterna.
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SSAB

Omsattning: 39 Mdkr
(2010)

Antal anstallda: 8700
(2010)

Produktionsorter: Luled,

Borldnge, Oxelbsund,
Finspdng mfl. orter

SMURFIT KAPPA GROUP

Omsattning: 63 Mdkr
(2010)

Antal anstdllda: 40 000
(2010)

Produktionslander: Ett
30-tal i Europa och
Latinamerika

SMURFIT KAPPA
KRAFTLINER PITEA AB

Omsattning: 3,2 Mdkr
(2009)

Antal anstallda: 550
(2010)

SSAB

SSAB, Svenskt Stal AB, bedriver stalproduktion pi tre orter i Sverige.

I Lulea tillverkas halvfabrikat, sk. slabs, och transporteras pa jarnvig till
Borlinge for vidare foridling. Dagligen transporteras pa denna stricka
6000-7000 ton stal med den sk Stalpendeln. Fran Lulea transporteras dven
stilimnen med bt till Oxel6sund for fortsatt transport till Borlinge. Med
stilets hoga virde undviker SSAB lagerhallning och didrmed en kostsam ka-
pitalbindning, vilket gor att produktionen i Luled dr beroende av oavbrutna
fléden ut, och produktionen i Borlinge av konstanta fléden in.

Varje vecka gar 40 000-45 000 ton stal in i produktionen i Borlinge. Vid
ursparningen skars den viktigaste f6rsérjningen av stal av. Det innebar att
man tvingades stoppa produktionen under fem skift, dvs. 40 timmar. Detta
resulterade i att man tappade fakturering av 10 000 ton stal, och férlorade
intdkter pa 60 mnkr. Fabriken sysselsitter 2300 anstillda, och under avbrot-
tet paverkades samtliga av de 1700 som arbetar i produktionen.

Eftersom produktionen i Luled var iging som vanligt beh6vde man snabbt
16sa uttransporterna dérifran for att inte tvingas lagerhalla stilet. Dirfor
upprittades en bitlinje mellan Luled och Oxelésund som ersittningstran-
sport inom ett par dagar efter ursparningen. Per Bondemark, logistikchef,
uppskattar att sjétransporten kostade SSAB 1,5 mnkr. Till detta kommer
kostnader och arbetsinsats for hantering i hamn, som dock ér svira att upp-
skatta, enligt Per Bondemark. Ett tiotal personer arbetade med att planera
om logistiken och att kontakta och boka transport med rederier i Lule4.

Inom ett dygn efter ursparningen fick SSAB genom Green Cargo och In-
landsbanan AB dven iging transporter pa Inlandsbanan. Omkring 4000 ton
stil kunde gi denna vig. Dessutom 16ste det tomvagnsf6rsorjning norrut,
vilket hade stor betydelse nir transporterna fran Lulea vil kunde komma

igang.
Forutom kostnader for forlorade intikter, tillkommer f6rseningar och stor-

ningar i produktions- och logistiksystem. Detta ir svarare att rikna pé efter-
som det pagick under en period efter avbrottet. Dessutom péverkar dven det

relationen till kunderna varfor effekterna ir svira att bedoma.

Smurfit Kappa Kraftliner Pited

Smurfit Kappa i Pited sysselsitter 550 personer och producerar kraftliner
tor forpackningsindustrin i Skandinavien och 6vriga Europa. Varje vecka
limnar omkring 4000 ton kraftliner fabriken och hela denna mingd paver-
kades av ursparningen. Omkring hilften, de viktigaste och mest bradskande
leveranserna, fick liggas 6ver pé lastbil. Den aterstdende halvan fick liggas
pa de ordinarie tagtransporterna efterfoljande veckor. Sture Oberg, logistik-
chef, uppskattar att ursparningen fortsatte att paverka 75 procent av utleve-
ranserna veckorna som f6ljde.

Smurfit Kappa och deras kunder arbetar med fasta ataganden och leveran-
ser miéste ske i tid. Transportkostnaderna dr fasta och gir inte att fi igen
da man tvingas ligga om transporterna. Foretaget fick dirfor sta for extra
transportkostnader for lastbilstransporterna. Sture Oberg uppskattar dessa
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till i snitt 500 kr per ton. Fér den halva normala volym man skulle trans-
porterat, blev det dirfor en extra kostnad i storleksordningen 1 mnkr.

Antalet anstillda som berérdes var omkring 15 personer som arbetade med
utlastning, siljavdelning och kundkontakt och planering. Sture Oberg upp-
skattar att under den period avbrottet varade och veckan efter fick omkring
hilften av tiden dgnas it problem som uppkommit som {6ljd av urspar-
ningen.

SCA, Umed (Obbola och Holmsund)
SCA tillverkar hygienprodukter, mjukpapper, pappersvaror for forpack-

ningsindustrin, sigade trivaror och andra skogsindustriprodukter. I Obbola
och Holmsund utanfér Umea arbetar 290 personer med tillverkning av
wellpappravara och produkter f6r férpackningsindustrin frin svensk trira-
vara och europeisk returfiber. Frin Obbola transporteras med jirnvig van-
ligtvis omkring 700 ton gods, fem ginger per vecka, till ett lager i Skévde.
Dirifran sker transport med lastbil till ett 40-tal interna och externa kun-
der i Sverige, Norge och Danmark. Lagret i Skévde och transporter med
lastbil méjliggor 24-timmarsservice gentemot kunder. Lagret innehaller ett
visst standardsortiment och produkter hélls i detta lager upp till tvd veckor.
Norrut till Holmsund transporteras returfiber, 450 ton per tig.

SCA hade gods pa tiget som sparade ur. Det innebar att en del av lasten
skadades och en del fick transporteras bort fran ursparningsplatsen. Av 440
ton pappersvaror var 240 ton intakt och kunde transporteras till Holm-
sund och till lagret i Skévde. Fran lagret kunde dven ersittningsprodukter
ur standardsortimentet tas och transporteras med lastbil, och slutligen né
kunder med nigon dags forsening. Produkter utanfér standardsortimentet
fick transporteras med lastbil direkt frin Holmsund. Kostnaden for ersitt-
ningstransporterna var marginella, enligt Henrik Forsman, logistikansvarig.
Foretaget uppskattar att de understeg 100 000 kr. Efter ndgon vecka hade
toretaget kommit ikapp med leveranserna och fyllt upp lagret pa nytt.

De varor som férstordes, 200 ton eller drygt 15 procent av en dags produk-
tion pa 1200 ton, fick produceras pa nytt i Holmsund/Obbola. Det innebar
ca fyra timmars arbete och en kostnad pa omkring 700 000 kr.

Forutom de som arbetar inom produktionen i Obbola, paverkades omkring
6-7 personer pa forsiljningskontoret och pa transport- och logistikavdel-
ningen av avbrottet. P4 lagret i Skévde fick ett par personer dgna extra

tid 4t att kontrollera de leveranser som natt lagret som varit inblandade i
ursparningen. Henrik Forsman bedémer att den totala mingden arbete som
gick 4t till att hantera urspirningens effekter var relativt liten. Tack vare
mojlighet att lagerhalla i Holmsund/Obbola behévde produktionen inte
stoppas till foljd av avbrottet. Aven vad giller returfiber hade SCA lager i
Holmsund, si forsenade leverenser av det fick inte heller négra betydande
konsekvenser, enligt Henrik Forsman.
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"Avbrottet kan inte

ses som en isolerad
hdndelse. | vart
resonemang ingar att se
globalt - da kan svaga
Iankar, sarbarhet och
brist pa redundans som
i detta fall bli patagliga
nackdelar for dessa
enheters fortsatta
produktion.”

SVENSKA CELLULOSA
AB, SCA

Omsattning: 107 Mdkr
(2010)

Antal anstdllda: 45 000
(2010)

Produktionslander: Ett
100-tal i varlden

SCA PACKAGING
OBBOLA AB

Omsattning: 1,5 Mdkr
(2009)

Antal anstdllda: 290
(2010)



Volvo Lastvagnar, Umed

Vid Volvo Lastvagnar i Umei tillverkas varje dag 228 hytter. De skickas
dirifran for montering i Tuve, Goteborg, och Gent, Belgien. Varje dag gar
100 hytter till Tuve och 128 till Gent. Under avbrottet fick tigtranspor-
terna stéllas in och hytterna istéllet transporteras med lastbil. Kostnaden
tor ersattningstransporter beriknas ha kostat Volvo Lastvagnar omkring 3
miljoner kronor, enligt Malin Mattson, logistikansvarig.

Avbrottet innebar att leveranserna till Gent blev forsenade. Endast en
begrinsad mingd hytter komma fram i tid vilket resulterade i en halv dags

tappad produktion. Man lyckades dock arbeta ikapp och kunde leverera till

VOLVO LASTVAGNAR AB  Kund i tid.

Omsétining: 66 Mdkr Produktionen i Umea i kunde hillas iging under avbrottet och en mindre

(2010) del av de drygt 2000 anstillda paverkades. Dessa personers insats bestod av
att 16sa transportsituationen och hilla kontakt med mottagande enheter.

Antal anstdllda: 4500 Vid fabriken i Gent paverkades ett skift och slipade efter i produktionen,

(2008) men lyckades arbeta ikapp och levererade till kund i tid. Det uppstod kost-

nader for merarbetet som forseningen och stérningen i produktionen, men
de var marginella i jimforelse med transportkostnaderna och Malin Matt-
son har svirt att uppskatta hur stora de blev.

Produktionsorter: Umead,
Tuve (Goteborg), Gent

(Belgien) mfl.

IKEA

IKEA har dagliga transporter pa jirnvig fran en producent i Lycksele
IKEA GROUP till lager i Smaland, Tyskland och Belgien. Norrut transporteras varor till

o varuhuset i Haparanda. Bade syd- och nordgaende transporter paverkades

Omsattning: 208 Mdkr av avbrottet. Enligt Jonathan Petersson, transportkoordinator, transporterar
(2010) toretaget gods utifran kunders efterfragan, dvs. utifran vad som i produktio-
Antal anstallda: 123 000 nens sista led efterfragas pa varuhusen, varfér de transporterade volymerna
(2010) varierar.
Leveranidrer: 1400 Nir avbrottet var ett faktum stod vagnar lastade och klara att ga s6derut.
varlden éver Det viktigaste och mest bradskande godset fick di lastas om till lastbil. Det

kunde da na lager relativt snabbt och senare varuhus som planerat. Kun-
IKEA OF SWEDEN AB dernas tillginglighet till produkter paverkades dirmed inte, enligt Jonathan
Omsétining: 2,6 Mdkr Petersson. Nordgiende transporter kunde ledas om via Inlandsbanan under
(2010) tiden f6r avbrottet.
el arsElee: 1158 For IKEA innebar avbrottet omfattande merkostnader f6r transporten med
(2010) lastbil. Det innebar dven merarbete for ett antal personer sysselsatta inom

transportplanering. Jonathan Petersson uppskattar att det rérde sig om
merarbete f6r omkring fem personer pé avdelningen for transportplanering
pa kontoret i Almhult.

25



5 Effekter tor
jarnvagsforetagen

CargoNet

CargoNet ir ett norskt jarnvigsbolag som fraktar gods mellan Oslo och

Narvik och mellan Géteborg och Umed/Luled. CargoNet skéter godshan- CARGONET

tering och kundkontakt medan tagen kors av Green Cargo, som tidigare Omsé&ttning: 1,9 Mdkr
dgde en del av CargoNet. Transporterna i Sverige utgors av ett flertal olika (2009)

sorters gods; industrigods sasom sagade trivaror och virke, livsmedel, paket
och annat smagods. Den norska trafiken domineras av fryst fisk och andra
sorters livsmedel.

Antal anstallda i Sverige:
175 (2009)

Varje dag trafikerar ett tiotal tig strickan f6rbi Grotingen. Urspéarningen
innebar att omkring 45 tdg fick stillas in under de dagar som avbrottet
varade. CargoNet erbjod sina kunder transport med tag till Sundsvall och
ddrefter vidare transport norrut med lastbil. En del kunder valde detta,
medan en del valde att transportera sitt gods hela strickan fran start till mal.
Detta innebar betydande extra transportkostnader f6r kunderna.

Eftersom CargoNet inte kunde transportera si mycket som beriknat under
avbrottet innebar det ett intiktsbortfall pa omkring 5 miljoner kronor, upp-
skattar foretaget. Dessutom tillkom extra kostnader fér fordyrad produktion
i och med att den norska trafiken fick gd med hogre frekvens dagarna efter
banans aterstillning for att komma ikapp med leveranserna. Patrik Her-
mansson, forsiljningschef for den svenska marknaden, har svart att upp-
skatta kostnaden av denna extra produktion, men den fanns.

Forutom personal inom produktion drabbades personal verksamma vid
terminaler. I Lulea fick samtliga tio anstillda en 6kad arbetsbelastning i
samband med avbrottet. Aven personal verksamma inom kundtjinst fick
en Okad arbetsbelastning under avbrottet, men enligt Patrik Hermansson
handlade det inte om nigon betydande extra tid.
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GREEN CARGO

Omsattning: 6,2 Mdkr
(2010)

Antal anstallda i Sverige:

ca 3000 (2010)

IBAB

Omsattning: 45 Mnkr
(2010)

Antal anstallda: 61
(2009)

Trafikeringsstracka:
Mora-Gdéllivare med
anslutande jarnvagar

Green Cargo

Green Cargo ir ett statligt svenskt logistikforetag som transporterar gods
inom Sverige med tig och till 6vriga Europa och med lastbil med hjilp av
samarbetspartners. Green Cargo var det foretag som korde tiget som spa-
rade ur och fick dirfor snabbt sitta in insatser for att 16sa situationen och
organisera om transporterna. I samarbete med IBAB kunde ett antal tag
ledas om via Inlandsbanan. Sammanlagt 18 tig kunde ledas om denna vig.
Godset som skulle transporteras pd den drabbade strickan var av olika slag,
frimst pappers- och stalprodukter. Eftersom volym och vikt pa detta gods
ar storre an Inlandsbanans kapacitet fick man férkorta tigen, med resultatet
att godset blev forsenat och nidde kunderna i mindre volymer per leverans,
enligt Jenny Huss, operativ chef och Mats Hollander, informationsdirektor.
For att komma ikapp fick man arbeta under helgen efter avbrottet. En viss
del av godset kunde man ligga 6ver pa lastbil, eftersom godsets vikt och
volym var mindre dn for pappers- och staltransporterna.

Ursparningen medférde hojda kostnader och betydande personalinsatser.
Anstillda i hela norra Sverige, pa bland annat orterna Haparanda, Lule,
Vinnis och Umei fick arbeta mer med frimst omorganisering och med att
ta igen forsenad produktion.

Inlandsbanan AB

Fo6r Inlandsbanan AB (IBAB) innebar avbrottet en mojlighet att visa sin
betydelsefulla roll som back-up. IBAB édger de bandelar som ingar i In-
landsbanesystemet och har dven ansvar for basservice och trafik pa banorna.
Inlandsbanan saknar elektrifiering och moderna signalsystem.

Vid olyckan blev bolaget tidigt kontaktade av Green Cargo hade, férutom
det olycksdrabbade tiget flera tag pa vig mot Grotingen. Bland annat var
det de storningskinsliga Staltdgen som behovde hitta en snabb 16sning.

Vid tillfillet £6r ursparningen hade IBAB tva limpade lok tillgidngliga, men
innan alla tillstand var klara och all nédvindig personal var pa plats hade 36
timmar gatt.

/¥ Omledningen via Lingsele-Hoting-Ostersund-Bricke ir en betydande

omvig och begrinsningar i dragvikter gjorde att bl.a. Staltagen fick kortas

5
4
e

! av. Omledningen var dven strategiskt viktig for att kunna dra upp de tomma

| stilvagnarna.

Staltransporter pd Inlands-
banan
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6 Effekter for persontrafiken

I denna studie har vi medvetet valt att fokusera pa niringslivets transporter,
och har dirfor endast analyserat persontrafikseffekterna 6vergripande.

SJ Norrlandstag trafikerar strickan dér ursparningen skedde med normalt
tvd dubbelturer per dygn. Under de dygn strickan var avstingd stillde man
in en av turerna och flyttade 6ver resendrer till den andra. Resenirer fick
aka buss Ange-Langsele en natt och Sundsvall-Ornskoldsvik tre nitter dir
nattigen vindes. D4 tigen nu var fullbokade sparrade man sitt bokningssys-
tem vilket medf6rde att foretaget fick uteblivna biljettintikter pa omkring
1-1,5 mnkr enligt Bjérn Nilsson, VD pa SJ Norrlandstig. Sammanlagt om-
kring 4000 resendrer drabbades. Kostnader for ersittningstrafik, kompensa-
tion till resendrer, mat, dryck och andra kostnader uppskattar Bjérn Nilsson

till ca 900 000 kr under tiden for ursparningen.

Ett antal anstillda drabbades av avbrottet. Av de ca 175 anstillda var de
flesta, 60-65 %, involverade i avbrottet. De extra kostnaderna for detta ar
svira att uppskatta men det handlar om ett antal arbetstimmar som fick
dgnas at att hantera problemen, enligt Bjorn Nilsson.

Ett avbrott som detta kan minska efterfragan pa kortare sikt. Om situatio-
nen inte forbittras och tillforlitligheten inte 6kar riskerar efterfrigan att
minska dven pa lingre sikt. Mer resurser behover komma till, f6r underhall
savil som for investeringar for 6kad kapacitet. Enkelspar for med sig brister
i kapacitet och for att undvika problem pa dessa strickor behéver motessta-
tionerna bli fler och lingre, menar Bj6rn Nilsson.
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SJ NORRLANDSTAG
(Dotterbolag till SJ AB)

Omsattning: 388 Mnkr
(2010)

Antal anstallda: 175
(2010)

Trafikeringsstracka:
Goteborg-Luled,
Stockholm-Narvik

"Ett avbrott som

detta ger en medial
uppmdrksamhet som
ar negativ och som
spdr pa ett redan
minskat fortroende for
tagtrafiken.”



"Att bygga upp lager
for att forebygga
allvarliga konsekvenser
av avbrott som detta
kommer aldrig att
ske. Vi kan inte binda
kapital pa det sattet.
Istallet vander vi
blicken mot en global
marknad for att se var
vara investeringar ger
storst effekt.”

"Vi vill tanka
miljovdanligt och har
sett jarnvdgen som det
enda alternativet, men
vi kommer behéva
vara mer forsiktiga
framledes nar vi valjer
transportmedel.”

/ Indirekta och langsiktiga
effekter

/7.1 Goodwill

Nir avbrottet var ett faktum var foretagen angeldgna att snabbt sitta in

alla tillgéngliga resurser for att underlitta f6r produktionsflédena och hitta
alternativa transportsitt. Pa logistikavdelningar och kundtjanst radde full
aktivitet och pa flera av féretagen engagerades merparten av de anstillda for
att 16sa situationen. Foretagen anség att dessa extra kostnader var nédvindi-
ga att ta fOr att uppritthalla produktionen och dirmed behilla sitt anseende
och goda relationer med kunder. I de flesta fall lyckades ocksa foretagen
halla produktionen under kontroll, de direkta ekonomiska effekterna be-
grinsas och kundrelationerna pa kort sikt behillas intakta. Foretagen vittnar
dock om att avbrottet f6rt med sig langsiktiga, mer indirekta konsekvenser
som de inte har 6verblick 6ver. De uttrycker en stor osikerhet och stress
infor framtiden, som 4r svdr att mita i ekonomiska termer, men som kan bli
avgorande for produktionens framtid.

Majoriteten av de intervjuade féretagen menar att ursparningen i Grétingen
kan fi konsekvenser pa lingre sikt och medféra svarhanterliga goodwillfor-
luster. De ser ett tydligt ssmband mellan bristfilliga kommunikationer och
ddrmed bristande leveranssikerhet och ett pé sikt forsimrat konkurrenslige
inom branschen. Detta avbrott ir ett av manga avbrott som drabbat jirn-
vigen under de senaste dren och som sannolikt kommer att upprepas. Nir
okade resurser behover liggas pa att uppritthalla leveranssikerheten i de
manga stegen av forddlingskedjorna, vicks fragan var grinsen gar for vad
det fir kosta. Révarorna finns i norra Europa och behévs pa en global mark-
nad, men de kringniringar och f6éridlingssteg som genererar mangdubbelt
storre inkomster och som traditionellt sett gt rum hdr, dr inte bundna hit
och kan i framtiden bli 4n mer rérliga. En vilfungerande, solid infrastruktur
ir en konkurrensfaktor i sig, samtidigt som det dr en del av produktions-
processen. Om transportsystemen och andra delar av produktionen visar sig
vara mer konkurrenskraftiga pa andra héll i virlden, stir Sveriges industri-
toretag infor kritiska fragor i framtiden. Foretagen som intervjuats i denna
studie dr 6verens om att sirbarheten i det svenska transportnitet dr stor och
att den minskade tillférlitligheten pa jirnvigen maste bemotas pd nagot sitt
tor att klara en bibehallen produktion av varor och tjinster.

De intervjuade féretagen vittnar om en utbredd oro infér den osikra trans-
portsituationen som pa sikt kan vara missgynnsamt for deras stillning pa
marknaden. IKEA ser allvarligt pa denna typ av hindelse och ser stora
risker med att varor inte kan komma ut till varuhusen och tillgingligheten
tor kunderna férsdmras pa grund av stérningar i leveranserna. For SSAB ir
jarnvigstransporterna absolut nédvindiga delar av produktionen och av-
brottet innebar att ”livsnerven skars av”. En hindelse som denna péaverkar
toretagets syn pa produktions- och logistiksystemet och hur de strategiskt
ska planera sin verksamhet i framtiden.
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Aven Boliden och Elektrokoppar, vittnar om att en hindelse som detta
avbrott paverkar foretagen i grunden. Boliden levererar koppar till Elektro-
koppar och under avbrottet valde Boliden att kopa in koppar frin en kon-
kurrent for att leverera i tid. Boliden framstiller inget unikt material och
konkurrerande kopparleverantérer finns i exempelvis Nord- och Sydameri-
ka. Om de kan erbjuda storre leverenssikerhet till Europa har de europeiska

toretagen fa anledningar att hélla fast vid Boliden som leverantér. Elektro- "Jarnvagen sitter pa
koppar och andra kunder kan di 6verviga att byta leverantér for att i sin ett gulddgg - det ar
tur behilla sin produktion och sina marknadsandelar. For Boliden ér en skrammande att man
vital infrastruktur en visentlig del av konkurrenskraften och dterkommande inte kommit Iangre
storningar kan utan tvivel leda till oaterkalleliga goodwill-férluster. med att satsa pa
infrastrukturen och
Under avbrottet lades betydande resurser pa att finna alternativa transport- férebygga problem.”

medel for att motverka avbrottets effekter och sikra leveranserna. Aven
framledes kan foretagen tinka sig att i hogre grad anvinda sig av andra
16sningar dn jirnvigen i de fall det dr méjligt. Industriféretag kan exem-
pelvis borja anvinda storre andelar lastbils- och fartygstransporter for sina
insatsvaror. Nackdelarna, ofta mer kostsamt och mindre miljovinligt, kan
anda viga upp di jarnvigens leverenssikerhet och tillforlitlighet brister,
framforallt vintertid. Exempelvis Smurfit Kappa uppger att det inom
branschen finns en tveksamhet infor jirnvigsnitets formaga att bidra till
effektiva transporter. Foretaget beridttar att de redan borjat transportera
produkter med lastbil till en kund for att sikerstilla leveranserna. Aven
Green Cargo menar att det lingsiktiga fortroendet for jarnvigen riskerar
att skadas av det intriffade. For att kompensera for minskad tillforlitlighet
i infrastruktursystemen ligger nu foretaget allt storre resurser pa att arbeta
tram beredskapsplaner som syftar till uppritthalla transporter vid ovintade
handelser som denna.

CargoNet framhiller att eftersom deras sk. intermodala transporter redan
innefattar flera transportmedel dr det inte omdjligt att de i framtiden later
mer gods gi pd lastbil i framtiden. Den ekonomiska kostnaden och milj6-
paverkan blir d4 stérre men leverenssikerheten bittre. Volvo Lastvagnar
uppger att de i framtiden kan komma att anvinda sig av en storre andel
lastbilstransporter vintertid for insatsvaror eftersom de riskerar storningar
i produktionen de ginger tigtrafiken drabbas av storningar. Med en utta-
lad miljoomsorg som Volvo har bidrar lastbilstransporter till en férsimrad
miljoprofil {6r foretaget.

I intervjustudien framkommer dven andra sitt att sikerstilla transporter.
Foretag som producerar skogsbaserade produkter eller andra produkter som
medger lagerhallning uppger att de kan komma att hilla storre lager och
ha lingre ledtider i framtiden, med 6kade kostnader som foljd. Vad giller
metallindustrin och andra industrigrenar dr detta emellertid en omdjlighet.
Virdet pa produkterna ér si pass stora att foretagen har stora delar av sitt
kapital bundet i dem. Att lagerhalla skulle medfora stora rintekostnader da

30



kassa- och varufldden skulle komma i obalans. Istillet soker foretagen da
efter andra sitt att bibehalla leverenssikerheten for att undvika storningar i
produktionen. Exempelvis SSAB och Smurfit Kappa uttrycker en oro for
att man inom branscher och koncerner ska vilja bort deras produktions-
enheter nir det handlar om inkép och investeringar. Nir infrastrukturen
uppvisar svagheter forlorar de konkurrenskraft gentemot andra enheter och
chanserna att ta del av investeringar kan minska.

7.2 Uteblivha intakter

For tre av de intervjuade foretagen, SSAB, SJ Norrlandstig och CargoNet,
medforde avbrottet uteblivna intékter. Eftersom SSAB tvingades stoppa
produktionen tappade de omkring 60 miljoner kronor i faktureringar. SJ
Norrlandstag tvingades stilla in ett antal tig och stinga bokningssystemet,
vilket innebar 1,5 miljon kronor i uteblivna biljettintikter. CargoNets kun-
der stillde in sina transporter med foretaget till f6rmén for transporter med
lastbil, varpa CargoNet tappade 5 miljoner kronor i intikter.

Hur dessa forluster slar pa lingre sikt dr svart att bedéma, men fler av
toretagen uppger att de dr bekymrade 6ver att det inte bara paverkade dem
under detta avbrott, utan ocksa i den framtida verksamheten och i relatio-
nen till kunderna. Dessutom medférde ursparningen for flera foretag bety-
dande merarbete med att komma ikapp med produktion och leveranser, for
vilket kostnaderna ocksa dr svéra att klarligga. Detta merarbete kan ha haft
betydande paverkan pa fortsatt produktion. De svirbedémda eftekterna av
detta gjorde att foretagen darfor var angeldgna att uppritthalla produktio-
nen under avbrottet for att inte riskera att dras med kvarstdende uteblivna
intikter.
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8 Vad innebdr en utbyggd
Norrbotniabana?

Boden Lulead

Sett ur ett systemperspektiv bidrar Norrbotniabanan till en 6kad sam-
hillsnytta bade vad giller godstransporter och persontransporter. Dessut-

) 1 Lo . ene Alvsbyn
om bidrar en férbattrad jirnvigsinfrastruktur till betydande miljévinster.

Pitea

Robustare fransportsystem Bastutrésk Skellefted

Minga industrier pa kontinenten ér beroende av snabba och palitliga

transporter frin norra Sverige. Vannis Umed

For godstransporterna innebar Norrbotniabanan méjligheter att frakta

storre volymer och vikter, 6kad rickvidd/kortare transportstricka och Mellansel@———@@) Omskoldsvik
tillgang till sparutrymme. Dessutom skapar Norrbotniabanan ett alterna-
tiv och omledningsmajlighet tillsammans med stambanan. Totalt bedéms Langsel

e. @ Kramfors

Norrbotniabanan bidra till omkring 30 procent ligre transportkostnader.
Detta skapar forutsittningar for industrierna att konkurrera pa storre

marknader, frimst pa den europeiska kontinenten. Q@ sundsvall

Bracke/ .
Ange

Industrin genomfor omfattande investeringar och satsningar i bland annat
nya gruvor i Norrbotten, Visterbotten och i Bergslagen, och ytterligare
stora projekt planeras. Diremot genomférs inte erforderliga och motsva-
rande satsningar pa nédvindig transportinfrastruktur, vilket kan sannolikt
kommer att begrinsa utvecklingstakten och de ekonomiska potentialerna
tor hela landet.

Stark tillvaxt och sysselsattning

Norrlandskusten dr det omrade i landet som har stdrst potential for
regionforstoring. Lings norrlandskusten ligger stiderna som ett parlband
med idealiskt tdgavstind. Det ir relativt stora orter som med Norrbotnia-
banan fir gemensamma och 6verlappande arbetsmarknader. Med Norr-
botniabanan kommer restiderna att halveras jamt6rt med dagens snab-
baste kollektiva transportmedel. Det underlittar rekrytering f6r foretagen
och okar valfriheten fér manniskor.

,.'///{/(i/(/////
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Norrbotniabanan ger:
Robustare transportsystem

Betydande miljdvinster

Jarnvigstransporter dr generellt sett det miljé- och klimat-
missigt mest forelaktiga transportmedlet. De nya trans-
portuppligg som skapas med Norrobtniabanan innebir att
stora méingder gods- och persontransporter kan flyttas dver
till jarnvagen. Dirigenom reduceras utslipp, slitage och
resurférbruknng i 6vrigt.

+ Okad kapacitet - légre
transportkostnader

e Minska sarbarhet

+ Okad flexibilitet och

leveranssakerhet
I en framtida situation med starkt skirpta miljokrav (bland

annat det aktuella svaveldirektivet for sjétransporter), kraf-
tigt hojda drivmedelskostnader och -skatter, kan Norrbot-
niabanan ta 6ver ytterligare gods- och persontrafikfléden.

* Ldngre rackvidd - effektivare
omlopp for transporter

Starkt tillvaxt och sysselsdattning

o Effektiv ravaruférsorjning - for
svensk och europeisk industri

En del av Botniska korridoren

Norrbotniabanana ingir i Botniska korridoren, en av de
stora europeiska transportkorridorerna. I den pagiende
revideringen av prioriterade europeiska korridorer foreslas
Botniska korridoren som en strategiskt viktig link.

e Starkt konkurrenskraft - héjda
foradlingsvarden

* Halverade restider -
regionforstoring

Stambanan dr inget alternativ...

Betydande miljovinster . . .
Y . Stambanan genom 6vre Norrland behdver ocksa strate-

giska dtgirder for att 6ka kapaciteten. Diremot kan inga
atgirder pa Stambanan genom 6vre Norrland bidra till ett
robustare transportsystem, ligre transportkostnader, regi-
onforstoring, stirkt konkurrenskraft, minskad milj6- och
klimatpéverkan, etc..

e Minskat koldioxidutslapp
»  Oka trafiksdkerhet
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